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 Пояснительная записка

Объем дисциплины 4 з.е.
1. Результаты  обучения по  дисциплине  (модулю),  соотнесенные  с 

индикаторами достижения компетенций, установленными   образовательной программой

Компетенции Индикаторы 
достижения

компетенций1

Результаты обучения по 
дисциплине (модулю)

УК-6 
Способен управлять своим 
временем,  выстраивать  и 
реализовывать траекторию 
саморазвития  на  основе 
принципов образования
в течение всей жизни

ИД-1УК-6

Использует  инструменты  и  методы 
управления собственным временем при 
выполнении конкретных задач

ИД-2УК-6

Планирует  траекторию  своего 
саморазвития,  профессионального 
роста,  выявляя  личные  ресурсы, 
возможности  и  ограничения   для  ее 
реализации

Знать:  основные  типы 
организационных  структур; 
основные  составляющие 
внешней  и  внутренней  среды 
организации и их характеристики
Владеть:  навыками 
самостоятельной  работы, 
самоорганизации  и 
самообразования
Уметь: управлять  своим 
временем,  выстраивать  и 
реализовывать  траекторию 
саморазвития  на  основе 
принципов образования
в течение всей жизни

ПК-2 
Способен  реализовать 
тактическое  управление 
процессами  организации 
производства

ИД-1ПК-2:

-знает  процесс  тактического 
управления организацией производства

2. Содержание дисциплины (модуля)
Тема  1.  Менеджмент  в  системе  понятий  рыночной  экономики. Эволюция 
менеджмента.
Потребность  и  необходимость  управления  в  деятельности  человека.  Концепции 
менеджмента.  Основные  функции,  принципы.  Социальная  ответственность  и  этика 
менеджмента. Школы менеджмента. Особенности российского менеджмента.
Тема 2. Закономерности управления различными системами. 
Организация как система: основные характеристики и процессы. Типы организаций по 
взаимодействию с внешней средой. Жизненный цикл организации. Внешняя и внутренняя 
среда организации.
Тема 3. Функции менеджмента.
Общие  функции  менеджмента:  планирование,  организация,  мотивация,  контроль, 
координация.  Планирование  как  стадия  процесса  управления,  миссия,  целеполагание, 
стратегическое  и  тактическое  планирование,  выбор  стратегии  развития,  планирование 
развития потенциала организации. Организация как функция управления. Основные виды 
организационные  структуры  и  их  характеристики.  Мотивация  как  функция  процесса 
управления, понятие мотивации. Мотивационный процесс, основные теории мотивации.
Контроль как функция процесса управления, виды контроля,  этапы процесса контроля, 
характеристики эффективного контроля
Тема 4. Руководство: власть и личное влияние. Лидерство.
Понятие  власти.  Власть  и  влияние,  источники  власти  в  организации. Природа  и 
определение лидерства. Менеджер и лидер. Теории лидерства.
Тема 5. Группы и динамика групп в системе менеджмента.
Понятие,  этапы  формирования  группы. Формальные  и  неформальные  группы. 
Характеристики  групп,  влияющие  на  их  эффективность.  Преимущества  и  недостатки 
работы в группе. Управление конфликтами и стрессами
Тема 6. Управление трудовыми ресурсами.

1 Указываются  индикаторы достижения компетенций, закрепленные за  данной дисциплиной (модулем)



Этапы  управления  трудовыми  ресурсами.  Планирование  трудовых  ресурсов.  Найм  и 
отбор, адаптация, развитие персонала. Оценка эффективности персонала, труда и рабочего 
места. 

3.  Перечень учебно-методического обеспечения дисциплины (модуля)
-  мультимедийные  презентационные  материалы  по  дисциплине  (модулю) 

представлены в электронном курсе в ЭИОС МАУ;
- методические материалы для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

представлены на  официальном сайте МАУ в разделе  «Информация по образовательным 
программам, в том числе адаптированным».

4. Фонд оценочных средств по дисциплине (модулю) 
Является отдельным компонентом образовательной программы, разработан в форме 

отдельного документа, включает в себя: 
- перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения 

дисциплины (модуля);
- задания текущего контроля; 
- задания промежуточной аттестации;
- задания внутренней оценки качества образования.

5.   Перечень  основной  и  дополнительной  учебной  литературы   (печатные 
издания,  электронные  учебные  издания  и  (или)  ресурсы  электронно-библиотечных 
систем)

Основная литература:
1. Абчук, В. А.  Менеджмент: теоретические основы : учебник и практикум для 

вузов / В. А. Абчук, С. Ю. Трапицын, В. В. Тимченко. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2026. — 320 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17080-
1.  —  Текст  :  электронный  //  Образовательная  платформа  Юрайт  [сайт].  —  URL: 
https://urait.ru/bcode/583873

2.  Теория  и  практика  менеджмента  :  учебник  для  вузов  /  ответственный 
редактор А. Н. Петров. — 3-е изд., испр. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 567 
с.  —  (Высшее  образование).  —  ISBN  978-5-534-20117-8.  —  Текст  :  электронный  // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/589447

3. Алексеев, А. А.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / 
А. А. Алексеев. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 259 
с.  —  (Высшее  образование).  —  ISBN  978-5-534-03166-9.  —  Текст  :  электронный  // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/583392

Дополнительная литература:
4. Хотяшева,  О.  М.   Инновационный  менеджмент  :  учебник  и  практикум  для 

вузов  /  О.  М.  Хотяшева,  М.  А.  Слесарев.  —  3-е  изд.,  перераб.  и  доп.  —  Москва  : 
Издательство Юрайт, 2026. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00347-
5.  —  Текст  :  электронный  //  Образовательная  платформа  Юрайт  [сайт].  —  URL: 
https://urait.ru/bcode/582937

6.  Профессиональные  базы данных и информационные справочные системы

1) Государственная  система  правовой  информации  -  официальный  интернет-
портал правовой информации- URL: http://pravo.gov.ru

2) Информационная система «Единое окно доступа к образовательным ресурсам» 
- URL:  http://window.edu.ru 

http://www.mstu.edu.ru/sveden/education/oop/
http://www.mstu.edu.ru/sveden/education/oop/


3) Справочно-правовая  система.  Консультант  Плюс  -  URL: 
http://www.consultant.ru/

4) https://www.gov-murman.ru – официальный портал Правительства Мурманской 
области.

5) http://murmanskstat.gks.ru  –  Территориальный  орган  Федеральной  службы 
государственной статистики по Мурманской области (Мурманскстат). 

6) http://www.mgounb.ru  –  официальный  сайт  Мурманской  государственной 
областной  универсальной научной библиотеки.

7) http˸//www.finbook.biz – Электронная библиотека бесплатных электронных книг 
по бизнесу, финансам, экономике и смежным темам.

8) www.cnews.ru – новостной сайт, содержащий информацию о рынках высоких 
технологий.

7.  Перечень  лицензионного  и  свободно  распространяемого  программного 
обеспечения, в том числе отечественного производства

1) Операционная система Microsoft Windows Vista 
2) Офисный пакет Microsoft Office 2007 
3) Офисный пакет Microsoft Office 2010 

8.  Обеспечение освоения дисциплины лиц с инвалидностью и ОВЗ
Обучающиеся из числа инвалидов и лиц с ОВЗ обеспечиваются печатными и (или) 

электронными образовательными ресурсами в формах, адаптированных к ограничениям 
их здоровья.

9. Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) представлено в 
приложении  к  ОПОП  «Материально-технические  условия  реализации  образовательной 
программы» и включает:

– учебные  аудитории  для  проведения  учебных  занятий,  предусмотренных 
программой  бакалавриата,  оснащенные  оборудованием  и  техническими  средствами 
обучения;

– помещения  для  самостоятельной  работы  обучающихся,  оснащенные 
компьютерной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением 
доступа к электронной информационно-образовательной среде МАУ.

Допускается замена оборудования его виртуальными аналогами.

http://www.consultant.ru/


10.  Распределение трудоемкости по видам учебной деятельности

Таблица 12  – Распределение трудоемкости

Вид учебной 
деятельности3

Распределение трудоемкости дисциплины (модуля) по формам обучения
Очная Очно-заочная Заочная

Семестр Всего 
часов

Семестр Всего 
часов

Семестр/Курс
Всего 
часов

5          
Лекции 18 18
Практические 
занятия

18 18

Лабораторные 
работы

- -

Самостоятельная 
работа 108 108

Подготовка к 
промежуточной 
аттестации 4

- -

Всего часов 
по дисциплине

/ из них в форме 
практической 
подготовки5

144 144

Формы промежуточной аттестации и текущего контроля
Экзамен - -
Зачет/зачет  с 
оценкой

+/- +/-

Курсовая  работа 
(проект)

- -

Количество  
расчетно-
графических работ

- -

Количество  
контрольных  
работ

- -

Количество  
рефератов

- -

Количество эссе - -

2 Разработчикам РП можно убирать столбцы с формами обучения, если данная форма не реализуется в МГТУ,
В

3 При  отсутствии  вида  учебной  деятельности,  формы  промежуточной  аттестации  и  текущего  контроля 
соответствующая строка может быть удалена
4 Для экзамена очной и очно-заочной формы обучения - 36 часов, для экзамена заочной формы обучения  - 
9 часов, для зачета заочной формы обучения - 4 часа.
5 Организуется при реализации учебных дисциплин (модулей) путем проведения практических занятий, лабораторных 
работ и  иных  аналогичных  видов  учебной  деятельности,  предусматривающих  участие  обучающихся  в  выполнении 
отдельных элементов работ, связанных с будущей профессиональной деятельностью. 
Практическая подготовка может включать в себя отдельные занятия лекционного типа, которые предусматривают 
передачу учебной информации обучающимся, необходимой для последующего выполнения работ, связанных с будущей 
профессиональной деятельностью.



 Перечень практических занятий по формам обучения

№
п/п

Темы  практических занятий

1 2
Очная форма

1
Менеджмент в системе понятий рыночной экономики. Эволюция менеджмента. 
Выявление общих черт и различий основных концепций управления

2 Закономерности управления различными системами. Описание внешней и 
внутренней среды организации

3 Функции менеджмента.
4 Руководство: власть и личное влияние. Лидерство.
5 Группы и динамика групп в системе менеджмента.
6 Управление трудовыми ресурсами.
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